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146 miembros con 5000 MW potencia asociada

4.000 MW en empresas cogeneradoras socios individualmente (mas
de 2/3 de la capacidad instalada) - 120 grupos empresariales.

2.550 MW - 4 grandes sectores industriales socios con gran
penetracion de la cogeneracion: ASPAPEL, ASCER, FEIQUE, HISPALYT

ASEREMTE=CER feiQue

Naturalmente, papel

20 empresas de servicios, suministros y bienes de equipo
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Entorno Europeo: Priorizar la eficiencia
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Elaboracion propia a partir de la Prevision AIE (WE02010):
Petrdleo 113 USD/bbl en 2035

Prioridad “Achieving an energy
efficient Europe”
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Generacion de empleo y competitividad de la industria BCG

©En Espaina, mas de 1,4 M de empleos industriales en sectores
con alto potencial de penetracion de la cogeneracion
De los que depende el 40% del PIB industrial (ex-construccion)
Sectores intensivos en cogeneracion como Impacto econémicoy laboral de sectores
palanca de competitividad intensivos en cogeneracion
% Potencial realizado de cogeneracion % VAB Empleos
8 SscloiiEEn VAB® (M€)  Industrial? (m)
paiancada en ia
apa
cogeneracion Fopey 12.694 7,5% 256,5
carton
60 4 Minerales
‘ no metalicos Textil 6.139 3,6% 2275
@ Quimico 13.921 8,2% 1753
i) :
Alimentacion  20.793 12,3% 4783
Refino
Minerales no 11614 6,9% 224
20 - metalicos
1 Refino 2418 1,4% 9.4
| Terclario
.. o |
9 ® L L 20 25 w0 ' Total 67.579 39,9% 1.370 :
Ao @ Costeenergotico’ /IVAB = e e S L eSS ES
Riesgo de _| Medio @ Potencia de Las empresas miembro de asociaciones sectoriales
deslocalizacion | cogeneracion de cogeneracion suman 80.000 empleos directos
B @ instalada
1. Considers el coste del sumnistro elctaico y del suministo de calor (8l 2. Considers los sectores de Industis y Energis segin ia clasficacdn del INE excluyendols construccdn 3. Valor Afadido Bruto
Fuante: IDAE - Andlss del potencsa! de cogeneracdn de ata eficencaen Espais 2010~ 2015~ 2020 Eurostat; INE Datos 2008: Decsion de is Comsidn Ecropes C2009) 10251 Andtss BCG




Competitividad de la industria

©La cogeneracién aporta competitividad a la industria y actta
como barrera contra la deslocalizacion

Los costes energéticos son
crecientemente importantes para la
competitividad de la industria espanola

La deslocalizacion industrial es
una amenaza real para muchos de
estos sectores

La cogeneraciéon permite reducir los
costes energéticos de la industria,
actuando como barrera preventiva

contra la deslocalizacion

Peso del coste energético en la cuenta
de resultados de Ia industria
Coste energético/VAB sectorial (INE)'
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I Riesgo de deslocalizacion bajo
[7] Riesgo de deslocalizacién medio
Il Riesgo de deslocalizacion alto

La Comision Europea identifica algunas de
estas industrias como sectores con riesgo
de deslocalizacion, unido a

- Alto peso de la factura energéticay
medioambiental sobre el valor afiadido del
sector

+ Elevada dimension internacional del
mercado y las operaciones

Las sectores con riesgo deslocalizacion
incluyen industrias de
» Refino
+ Quimica basica y derivada
« Fabricacion de vidrio, ceramica, cemento,
cal
- Fabricacion de papel, carton y pasta
papelera
+ Fabricacion de mditiples fibras, tejidos y
productos finales
« Alimentacion?

P.Ej. La industria papelera espafiola presenta
una ventaja competitiva vs. la industria
papelera europea gracias a su mayor desarrollo
de la cogeneracion y la eficiencia energética

- Alto desarrollo de la cogeneracion: 1.062 MW
(MITyC, 2008)

- Industria puntera en eficiencia energética: "El
potencial de ahorro de energia final para 2012
es de tan sdlo un 0,83% comparado con un
4,8% para el total de la industria [europea]”
(IPE/ UPC, 2005)

—~———

"Con respecto a sus competidores europeos, Ia
industria espaiiola tiene en el ambito
energético una ventaja potencial competitiva
por su buen nivel de eficiencia energética, su
apuesta por la cogeneracion y su aita
utilizaciéon de combustibles limpios y

renovables"

ASPAPEL, 2006

1. Coste energético considerando ls demands de calor Uil y CONSUMD ekcinco del conund del sector. frente 8l VAS sectonal (INE. 2005). Demands elécrca (Eurostst 2009) valorsds 8 un preco de 85,6 €MWh (CNE, preco
industrial de suministro medio 2009). Demands de calor Utd (IDAE. andkss del potencal de cogeneracdnen Espaiace au eficanca 2008) valorads & un precode 31,340MWn (Eum:ut pm:o modo wmmsm ndustal

de ges 2009)y asumendo un rendmento de generacdn térmes de 90%. 2. Incluye ndustnas del azlcer. simd

bebdas Cestiadas y fermentadss rersdos y p

Nots 1. Se ha evalusdo el resgo de deslocaizacidn de cads Secior en base 8l peso de subsectones dentficados como oon nmde desiocaizacdn porls CE
Nots 2: IPE = Insttuto Papelero Espafiol UPC = Universidad Poitécnica de Catalufla ASPAPEL = Asocacion Espaiols de Fabrcantes de Pasta. Papel y Cantdn
Fuente: INE (2008) Eurostst: IDAE: Decsidn de la Comsidn Europes C{2009) 10251 :Andiss BCG




BUG

Presencia en multiples sectores industriales

En Espana existen 6.000 MW de cogeneraciéon que contribuyen
significativamente a la provision de energia al pais

En Espaiia existen 6.000 MW de cogeneracion La cogeneracion tiene un elevado peso
en mas de un 90% ligados a la industria en el mapa energético espaiiol
i Potencia de cogeneracion por sector
59086 1089
6.000 1 gememr - [ servicios o 1
Bl industria Produccion eléctrica neta  M%dela !
N con cogeneracién (2009) 1 electricidad !
32,4 TWh I en Espaiia’ :
4.000 = e e e = =
I C T Thdel |
D Suministro de energia final - st:meo & :
ey - D con cogeneracién (2009) | ahergfafinal
- 05 7,1 Mtep ' enEspaia |
N t___ga.._..
0 2 T T ™ T = | F & T T '.‘1
Total Agricola, Papel, IndustnaComerciaProductoRefinerias Textil,  Otras
alimentana, carton, quimica y minerales vestido, ramas
tabaco imprenta residencial no cuero industnales
metalicos

1. Generacion eléctrica neta (incluyendo autoconsumos dela cogeneracion)
Nota: Estimacidn para 2009 en Espafa
Fuente: CNE (2009); IDAE (Boletin de Estadisticas de cogeneracion 2008); MITyC (La Energia 2009); analisis BCG




Cogeneracion en Cataluiia BCG

En Cataluna existen 1.183 MW de cogeneracioén instalados

Existen 1.183 MW de cogeneracion Aunque la capacidad instalada se ha
distribuidos entre las distintas provincias mantenido casi constante desde 2001

# de instalaciones Evolucion historica

de cogeneracion Incremento neto
de potencia Instalada (MW) Potencia Instalada (MW)
62 MW 200 r 1.500
(19)
|
1.183
1.145 - M“"H‘_ -

MW Instalados
[Jo-15 I 100 - 150 -100 i
[]15-50 I 150 - 300 1999 | 2001 ‘ 2003 ‘ 2005 ‘ 2007 | 2009 ‘
[CIso-100 W 300- 600 2000 2002 2004 2006 2008 2010
—&— Potencia Instalada [l Incremento neto
Mota: LIJE wal de potencia instalada comesponden a valores a final de ano. Segun IDAE existen 1.278 MW instalados en 2008




Cogeneracion en Cataluiia BCG

En Cataluna, existen 350.000 empleos industriales en sectores

con alto potencial de penetracién de la cogeneracion
De ellos depende el 45% del PIB industrial de Catalufia (ex-construccion)

Estos sectores con potencial para cogenerar

suponen un 45% del VAB industrialt y suponen 350.000 puestos de trabajo
Valor Afiadido Bruto

“ ODOBPOD s do el

400
1.829 17.937
5.763
15.000 300
3.729
10.000 200 4
2.307
5.000 - 3.987 100 - a2
n 1
u T T T T T T D T T T T
Refino Textil Quimica Total Refino Textil Quimica Total

Alimentacion Papel Minerales Alimentacion Papel Minerales

Mo metalicos Mo metalicos

En Catalufia la inversién acumulada en

Sélo en operacién y mantenimiento la
cogeneracion ha sido de 1183 M€

cogeneracion genera alrededor de 1.100

empleos directos

1. Calculado segun las rias del INE de industia y energia exchuyendo la construccion
Fuente: INE; CHE; Analisis BCG !

Algunas Empresas con cogeneracion: STORA ENSO, SEAT, ROCA, MOYRESA, ERCROS, REPSOL,
Energia SOLVAY, CERESTAR, UIPSA, REVERTE, TORTOSA ENERGIA, CERAMICA DEL FOIX, FORET ,

Eficiente  A//QUEL Y COSTAS & MIQUEL, NESTLE, TORRASPAPEL, ALIER, HOSPITAL DE VALL
D’HEBRON,...




Cogeneracion en Cataluiia BCG

La cogeneracion en Cataluia permite ahorrar
anualmente a 3.730 GWh de energiay 2,8 Mton de CO,

Equivalente a 200 M€ / afio

La cogeneracion produjo 6.980 GWh en E

Catalufia en 2009. Supone 15,4% del consumo ...permitiendo importantes ahorros en
eléctrico total de la comunidad consumo de energia, CO2 y costes de red

— Ahorro en energia (GWh) 3.730
GWh = Ahorro en
50.000 - energia MNimero de hogares equivalente 310.000
primaria
Ahorro economico (ME) 72
40.000 -
Ahorro en emisiones (kton de CO2) 2.800
30.000 - Ah
Orro &n . ; ;
o Numero de turismos equivalents i 1
emisiones - 1.230.000
20.000 - Ahorro econdmico  (ME€) a6
10.000 -
6.982
Ahorro en Ahorro econdmico  [ME) 92
red
0
Consumo elécirico total Prod. con cogeneracion Atl'ltt.'l;l'o Ahorro econémico  (M€) 200
0

Nota: La uccion elédrica total segin IDAE fue de 6248 GWh en 2003
Fuente: CNE; Analisis BOG
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Ahorro en combustibles, emisiones y pérdidas

© La cogeneracion ahorrara cerca de 1.400 M € anuales en 2015
Actualmente ahorra en torno a 1.000-1.200 M€ anuales

Beneficio directo aportado por la cogeneracion

La cogeneracion actuaimente Con precios de energia ...Y la nueva cogeneracion Generando un
instalada ahorra 950-1.180 M€ superiores en 2015, que se instale en 2010-2015 ahorro anualen
(M €/afio) 1800 - anuales la cogeneracionya ahorrara 210 M€ adicionales 2015de 1.360
+ Vs. parque térmico + red instalada ahorrara * Vs.nuevo CCGT +red ME
+ Rango de ahorro, valorado a 200 M€ adicionales —
1.500 precios de 2009 y de 2008 i

T T

oﬁﬂgnngm @ng_n_o_lggjg om;mg_&n Ahorrototal  Incremento Instalaciénde  Ahorro
energética limpia distribuida* actual® de precios nueva total 2015
- Ahorro en « Ahorro en - Ahorro en energéticos? cogeneracion®
energia emisiones costes de red
primaria’ de CO2
Ahorro Actual Ahorro Futuro
1. Incluye el ahorro gético por pérdidas en la red evtadas 2. Considers el sumento del shoro debido Uncamente sl sumentode los m;«mry&m (gas, CO2, etc ) en 2005-2015. Conmn en 2015 un escensio de

| - e w
466 . 440
600 -
2300 -
0 - T -

[ Esc alto (2008)%
I Esc. bajo (2009
I Esc referencia 2015

mhm ©0n un precio de gas en fronters d. 22€MWhy CO2de 19 €/ton. 3. Asume Is instalacion de 1.750 MWV de nueva cogeneracdn (en lineacon PANER), y valora el ahomo ap

v Y

desphegue dered poresta nueva cogenaraconfente s la de ger izeds conCCGT, 4. Consdorl un ahomo en red denvado de o5 ManOres costes de transports, d
interrupcdn de sumnistro 5. Considers ahomo frente a8 parque térmico +red 6. Pars valorar el ahomo actusl d dep -l un bajpconp

2009 [pnoou gasen !ronm 17

€1V, preco CO2 13 €ton) y un escenand sito con precios 2008 (precio de gasen frontera 22 €MWh, preco CO2 23 (/cw
Nota 2: Todos los val estan dos en euros de 2010




La cogeneracidon no genera déficit al sistema eléctrico

€/MWh
Costes sistema eléctrico 2010 Coste medio 140
usuario final
TRANSPORTE Y DISTRIBUCION 110,37 EUR/MWh 120 TS 103
coste actividades 100 1 20
OTROS COSTES (INCL.DEFICIT ANTIGUO) reguladas 66,25
EUR/MWh 80
EXTRAPENINSULARES Y GRANDES CONSUMIDORES |
precio energia 60
previsto 2010 40,37
ERIMAS EUR/MWh (b.c.) 40— —
- 37,96 EUR/MWh,
GENERACION 10.692 20 POOL 2010
i L L i
0
0 5.000 10.000 15.000 PRECIO MEDIO PRECIO MEDIO PRECIO MEDIO
. tarifa eléctrica tarifa eléctrica COGENERACION
millones de EUR 2010 2010 (sin déficit) 2010

*E| coste real de suministro eléctrico* es un 12% superior al coste de suministro con
cogeneracion.

*El “pool” (37,96 €/MWh, 2010 ) no refleja siquiera los costes variables del combustible por
ello los cogeneradores se refugian en la venta a tarifa requlada.

Energia
Eficiente * Ministerio de Industria (Memoria Econdmica Orden Tarifas 2010)



BCG

Desde 2002 la cogeneracidn apenas se ha desarrollado

En Espaia la cogeneracién apenas se ha desarrollado desde 2002

A pesar de su potencial y beneficios

En los ultimos afnos, no se esta consiguiendo un desarrollo de la En Espaiia el crecimiento ha sido inferior a
cogeneracion la media Europea

Potencia instalada de cogeneracién

Instalacion anual neta (MW) Potencia instalada (MW) (Indice 100=2002)

1.000 932 - 6.000

B00

600

400 -

200

UE-15 Espaiia

1990 1993 2000 2005 2010

= Potencia acumulada [ 2002
[ Potencia neta instalada

1. Dato de 2010 para Espafia comesponde a abnl de 2010
MNota: Para UE-15 asume en 2008 el misme factor de utilizacion media que en 2002
Fuente: BOE; IDAE (Perspectivas de la cogeneracion en Espafia: influsncia del marco legal); Eurostat; CNE




Potencial de cogeneracion en Espana

Potencial Potencia Grado
ACTIVIDAD tecnolégico instalada disponibilidad
(MWe) (MWe) (%)
SECTOR SECUNDARIO
SECTOR INDUSTRIAL
Papel y cartén 1.270 877 30,9%
Textil 898 412 54,1%
Quimica 2.255 948 58,0%
Alimentacién 1.427 1.057 25,9%
Minerales no metalicos 1.185 536 54,8%
Resto industria 2.270 1.168 48,5%
BIOETANOL - BIOCOMBUSTIBLE 88 50 43,2%
REFINO DE PETROLEO 1.430 577 59,7%
TOTAL SECTOR SECUNDARIO 10.823 5.625 48,0%
SECTOR TERCIARIO: RESIDENCIAL Y COMERCIAL
Actividades domésticas 5.220 0 100,0%
Actividades comerciales 1.194 175 85,3%
TOTAL RESIDENCIAL Y COMERCIAL 6.414 175 97,3%
TRATAMIENTO DE RESIDUOS
Tratamiento de residuos de porcino 498 233 53,2%
Tratamiento de lodos de EDAR 199 82 58,8%
Tratamiento de residuos de almazara 301 97 67,8%
Biogés de lodos de EDAR 294 0 100,0%
Biogas de residuos de vacuno 792 0 100,0%
TOTAL TRATAMIENTO DE RESIDUOS 2.084 412 80,2%

Fuente: Estudio de Potencial de Cogeneracidn de Alta Eficiencia IDAE.
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Desde 2002 la cogeneracidn apenas se ha desarrollado

Existen barreras que frenan el desarrollo de la cogeneracion
en Espana

tPLa cogeneracion tiene un nivel de riesgo elevado y especifico, que se refleja tanto en los requisitos de tasas de retomo como en las
exigencias de pay-back, que no se reflejan en la retribucion
La cogeneracidn afade el riesgo de la empresa cliente a otros riesgos comunas a otras tecnologias de generacion (riesgos de mercado,
operacion, regulatorio, etc.)
Plazos tipicos de pay-back de proyecto de 6-9 afios son excesivos para seclores con resgo superior
-~ Conestos plazos de retorno el industrial tiende a optar por proyectos mas dentro de su negocio-core
- Laparticipacion de un promotor externo no reduce el riesgo sectorial y generaimente empeora retomo y payback
Parece necesario un ajuste de 1as tasas de retorno yo 1a velocidad de recuperacidn de |a inversién que permita el desarrollo de la nueva
cogeneracion y reemplazo de la ya existente
Barreras - Ej. Posible recuperacidon acelerada en sectores con alto riesgo (ej. quimica, textil, alimentacion)
economicas

Mucha de la nueva cogeneracion (la cogeneracién marginal) tiene un atractivo para el inversor (retormo vs. riesgo) peor que el implicito
en las primas de la ley

Empeoramiento de la rentabilidad vinculada a escalas no eficientes, menores niveles de funcionamiento, riesgos especificos, elc.
«  Las nuevas cogeneraciones con potencias entre 1-25 MW parecen estar afectadas en mayor medida por esta rentabilidad limitada

LYLainexistencia de incentivos para la cogeneracion de mas de 50 MW impide la realizacidn de un potencial significative con un impacto

positivo para lamejora de la eficiencia energética
Barreras

Lo cudl es contrario al espiritu de 12 directiva europea de cogeneracion (2004/8/CE) que establece que se garantizard "que el apoyo ala
cogeneracion se base &n la demanda de calor Otil y en el ahorro de enengia primaria”™

El contexto actual de crisis econdmica ha propiciado dificultades de acceso y encarecimiento de la financiacion, tanto para comparniias
industriales como a los promotores, que reducen adicionalmente la rentabilidad de los nuevos proyectos

Adicionalmente existen importantes dificuitades administrativas al desamrollo de la cogeneracion
+  Elregistro de pre-asignacion de polencia afiade dificultad burocratica y no se justifica como conirol especulativo, dado que el potencial de
cogeneracion es acolado por requerir la existencia de una demanda de calor Gtil
- Existe ambigledad, y aplicacion desigual por comunidades autdnomas, enlos criterios de aplicacion delincentivo a la renovacion

administra- - Elacceso al punto de red tiene una dificultad especifica para el cogenerador, que Se une a las trabas de algunas distribuidoras a la
tivas aceptacién de soluciones que permitan la operacion en isla
«  Lagestion de la cogeneracidn tiene una complejidad creciente, lo que hace necesario fadlitar el desarrollo de las ESCOs para su
crecimiento

oLa incertidumbre sobre el marco regulatorio también supone un importante freno para el desarrollo de la cogeneracion
Incertidumbre +  Existe incertidumbre sobre las asignaciones futuras de derechos de CO; y el marco retributivo
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Asociacion Espanola de Cogeneracion

Valoracion de los beneficios
asociados al desarrollo de
la cogeneracion en Espana

Para consultar o descargar el informe completo:

www.acogen.org/informe/cogeneracion/bcg/
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